NEGOCIO

Qualquer negdcio comega com uma idéia. Inde- §

pendentemente de qual seja a idéia, um plano de ne-
gOcios bem concebido € o que ajuda a transformar es-
sa idéia em realidade.

I£ uma concepcio erronea pensar que os planos
de negdcios sdo feitos com a tinica finalidade de
obter financiamento.

Na verdade, a razio mais importante para se fazer
um plano de negocios ¢ criar uma ferramenta admi-
nistrativa essencial para ser usada tanto no presente
guanto no futuro.

W um PLANO DE NEGOCIOS E...

= Um documento escrito que descreve ¢ analisa mi-
nuciosamente um negdeio em particular, Ele forne-
ce informacdes detalhadas e completas sobre pla-
nos de negocios de curto e longo prazos.

® Uma série de informagdes que transmite aos poten-
ciais investidores conhecimento aprofundado do
negocio. Dessa forma, os investidores serdo capa-
zes de entender os pontos fortes e fracos do nego-
cio. identificando seu potencial atual.

POR QUE CRIAR UM PLANO

DE NEGOCIOS?

UM PLANO DE NEGOCIO COMPLETO DEVE:
ajudar a geréncia a obler varias fontes de financia-
mento;

identificar os pontos fortes e fracos do negocio:
apresentar detalhes corretos sobre o negocio, como
o desempenho no passado. no presente ¢ no futuro;
fornecer projegdes detalhadas sobre a companhia:
discutir os aspectos financeiros envolvidos no ini-
¢io ou na expansao do negocio:

arientar a gerénecia a seguir 0s passos adequados
para descmolwr sintonizar um negocio:

definir metas de curto e longo prazos e objetivos
claros:

fornecer respostas a qualquer potencial investidor;
fornecer informacgdes para os provaveis investido-
res determinarem se a empresa representa o inves-
timento correto para eles;

fornecer um cronograma de fatos e indices finan-
ceiros Com 0§ quais a empresa possa comparar
seus resultados reais;

manter o foco do negocio;

aumentar as possibilidades de sucesso.

As possibilidades de conseguir financiamento depen-
dem da exatidio ¢ da abrangéncia do plano de negocios.

PONTOS A SEREM CONSIDERADOS
NO PLANO DE NEGOCIOS
RESUMO
As quatro questdes bdsicas para guiar o desenvol-
vimento do plano de negdcios.
1. Quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos da
empresa’
2. Qual € o conceito geral do negocio? Setor manuta-
tureiro, varejista ou de servigo?
3. Qual ¢ a situacio atual? Desenvolva um panorama da
operagio do negbcio com foce no ambiente competitivo.
§ 4. Qual ¢ a situagdo financeira atual?
- Produtos e/ou servigos: o que o negocio oferece
ao cliente no mercado?
- Anilise das operacdes: como funciona a infra-
estrutura da empresa?
OPERACOES DE MARKETING E DE VENDAS
Como o negacio vai criar a necessidade pelo pro-
duto/servigo”?
DESENVOLVIMENTO DO ASPECTO
FINANCEIRO DE UM PLANC DE NEGOCIOS
Faz a proje¢iio do desempenho do negécio no futuro.
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COMO FAZER UM

» PLANO DE N EGOCIOS

DESENVOLVENDO O PLANO DE NEGOCIO

Esta parte deve ser escrita por ultime.

CARTA DE APRESENTACAO
Declara por que o proprietirio do negdcio criou e
esta enviando o plano de negocios:
# reforca as informagdes importantes do plano:
® se 0 plano de negocios for destinado a uma pessoa
especifica, certifique-se de que o nome e o endere-
GO eslejam escritos corretamente.

DECLARACAO DE CONFIDENCIALIDADE
Informa que o contetdo do plano ¢ confidencial.

FOLHA DE ROSTO

Contém as seguintes informagoes:

data:

logotipo da empresa;

nome da empresa;

endereco;

e-mail;

telefone da empresa;

telefone do escritorio ¢ da casa dos funcionirios;
site da empresa.

iNDICE

Deve listar as se¢Oes principais e as subsegdes do
plano de negocios. E uma boa idéia esperar até que o
plano esteja terminado para numerar as paginas.

SUMARIO EXECUTIVO

I\ a parte mais importante de qualquer plano de
negocio, ¢ deve ser escrita quando o plano estiver
concluido. Se ndo for possivel vender o plano no
Sumario Executivo, o plano tem menos probabili-
dades de ser lido. Deve-se incluir:

Descriciio do negdcio: especificar o que € o nego-

cio e por gue obtera sucesso.

Declaracio da missfio e visdo: definir onde se

deseja estar, como chegar [ ¢ o que torna 0 nego-

cio unico.

Oportunidades para o negocio: discutir o mer-

cado: discutir a industria: quem sdo os concor-

rentes; quais sdo as estratégias de marke-

ting/vendas?

Informacoes financeiras: qual ¢ o potencial de

rentabilidade; quais sio as projecdes de vendas:

qual ¢ o pntcncinl de crescimento, qual n pessoal

necessario; qual ¢ o produto ou servigo?

ue Two pE NEGOCIO?

Se a empresa for:

UM NEGOCIO INDUSTRIAL

Quem sdo os concorrentes?

Existe pessoal qua]iﬁc.’]dn para ser contratado?

Os produtos serio fabricados para estoque ou por
encomenda ¢ quanto sera feito?

Quantos produtos serdo produzidos?

UM NEGOCIO DE COMERCIO
De que forma o negocio se manterd atualizado
com as tendéncias de mercado e as mudangas de
preferéncia do consumidor?

» Como seriio realizadas as campanhas de publicidade?
Quanto serd mvestido em estoques?

A loja devera estar localizada em shopping ou em
rua comercial?

UM NEGOCIO DE SERVICO
As habilidades sio melhores do que as dos con-
correntes?
Deve-se insistir em receber apenas pagamento d
vista?
Identifique os mercados a screm atendidos.
Deve-se considerar franquia’
Identifique a vantagem competitiva do negocio.
A lista de clientes € suficientemente grande ou o
negocio deve comegar do zero? Explique como o
seu servigo ou produto se diferencia de seus
concorrentes,
Explique a estrutura legal da empresa. Ela possui
um so proprietario. ¢ uma sociedade limitada, sim-
ples ou SA? Seja 0 mais preciso possivel.
Especifique se o negécio ¢ nove ou informe hd
quanto tempo esta operando.
Forneca um panorama ripido da evolugio do nego-
cio. desde o inicio até o momento. Certifique-se de
mencionar contratos. patentes ¢ todas as pesquisas de
mercado que identifiquem a viabilidade do negocio.
Descreva a equipe gerencial como um todo. ¢
também as experiéncias individuais.
Indique, exatamente, quanto dinheiro fol investid
e como foi gasto.
Faga um resumo do desempenho financeiro,
identificando a receita liquida ¢ o lucro opera-
cional do projeto.

® Detalhe a estrutura de remuneragiio dos diretores

ESTRUTURA LEGA

Qual é a estrutura legal do negocio (se estiver
dendo participagao)?

SOCIEDADE SIMPLES (SS)

Reunidio de duas ou mais pessoas que. reciproca-
mente, se obrigam a contribuir com bens
servigos para o exercicio de atividade economic

a partilha, entre si. dos resultados.

E a pessoa juridica que realiza atividade intele

de natureza cientifica, literaria ou :

que com 0 concurso de auxiliares ¢ ¢

SOCIEDADE LIMITADA (LTDA.)

Forma mais comum de organiza¢iio no Br
qual a responsabilidade de cada socio
valor de suas cotas. Exige menos formals

a sociedade andnima.

A regra de limitagdo de Mpormhllld__
nio ¢ absoluta. Excegoes sio a aphca
desconsideragiio da personalidade
tributdrias. previdenciarias ¢ trabalhist:

SOCIEDADES ANONIMAS (SA)

Forma bastante comum de organizacd
empresas. O capilal ¢ dividido em
acionista é responsavel apenas pel

530 de suas proprias agoes. Os ac

ladores respondem por abusos

Podem ser classificadas como: de capital sherto
(agdes negociadas em bolsas de valores ¢ ¢
zadas pela Comissdo de Valores

CVM) ou de capital fechado (acies
diretamente: ndo ha controle governan
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